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NUESTRA HISTORIA

La 1dentidad del Estudio se construye sobre el legado de
nuestro fundador, Gabriel Macchiavello, reconocido como
uno de los pioneros del Derecho Ambiental en Argentina.
Su trayectoria y aporte al desarrollo de la disciplina
contindan definiendo el estandar de excelencia que guia

nuestra practica.

El Estudio continlua su vision para brindar un
asesoramiento que procura armonizar las prioridades vy
necesidades productivas con la sostenibilidad, con una
Mmirada Integral del sistema juridico y el pleno respeto de
derechos y garantias constitucionales en cada serviclo

orofesional prestado.



ESPECIALIZACION Y
DEDICACION

El Estudio brinda asesoramiento juridico de alto nivel, con
conocimientos avanzados en el area técnica, con el foco en
el cumplimiento normativo, la gestion preventiva de riesgos
regulatorios y la resolucion de conflictos ambientales
complejos

Cada Intervencion se sustenta en una comprension
orofunda del marco legal y técnico-industrial, lo que
permite ofrecer soluciones precisas, sostenibles vy
adaptadas a las particularidades de cada sector.

Nuestro objetivo es anticipar riesgos, abordar
conflictos complejos y asegurar una gestion
ambiental eficiente, alineando el cumplimiento
legal con la sostenibilidad y la continuidad
operativa de las empresas.
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ENTENDEMOS QUE CADA EMPRESA ES UNICA.




ASESORAMIENTO INTEGRAL
EN DERECHO AMBIENTAL,
REGULATORIO Y EN
SEGURIDAD E HIGIENE

El Estudio brinda asesoramiento Integral en materia ambiental,
regulatoria y de seguridad e higiene, orientado a garantizar el
cumplimiento normativo y la adecuada gestion de riesgos
operativos y resguardando siempre los intereses de la compania

. Nuestro equipo acompana a las empresas en la Interpretacion y
aplicacion de la hormativa vigente, la obtencion de habilitaciones y
permisos, auditorias de cumplimiento legal y elaboracion de
matrices regulatorias.

Prestamos asistencia permanente en la operacion diaria de nuestros
clientes, Incluyendo Inspecciones en plantas Industriales,
procedimientos sancionatorios, levantamiento de clausuras vy
procesos de due diligence ambiental. Asimismo, asesoramos en
proyectos de remediacion complejos y en su aprobacion ante las
autoridades competentes.

El area administra el Sistema de Gestion de Matrices Ambientales
(SIGEMA), herramienta disenada para gue corporaciones verifiguen
de forma continua el cumplimiento de sus obligaciones regulatorias
en materia ambiental y de seguridad e higiene, fortaleciendo Ia
gestion preventiva y la trazabilidad normativa.



CONFLICTOS Y LITIGIOS
AMBIENTALES

El drea de Conflictos y Litigios Ambientales del Estudio Gabriel
Macchiavello reine un equipo con amplia experiencia en |la defensa
corporativa frente a controversias ambientales de diversa
complejidad, tanto en el ambito civil, penal como administrativo.

A través de un enfogue técnico, juridico y estratégico, el equipo
asesora para prevenir, mitigar o resolver conflictos ambientales,
garantizando |la defensa adecuada de los derechos y garantias
constitucionales de las empresas.

AREAS DE PRACTICA

El Estudio complementa su especializacion con areas de practica
conexas gue extienden el asesoramiento hacia las operaciones
societarias, inmobiliarias y contractuales con Iincidencia
ambiental.

Su estructura interdisciplinaria permite brindar un servicio legal
integral y coherente, que combina prevencién, cumplimiento y
gestion responsable, asegurando l|a sostenibilidad juridica vy
operativa de |los proyectos empresariales.



NUESTRO ENFOQUE

e Evaluacion de riesgos y contingencias asoclados a los temas
ambpientales.

e Asesoramiento en temas regulatorios, ambientales y de
seguridad e higiene para prevenir responsabilidades.

e Preparacion de auditorias de cumplimiento legal.

e Representacion y defensa en litigios sobre dano ambiental
colectivo, remediacion, cese de contaminacion Y
responsabilidad civil por contaminacion.

e Asesoramiento en compraventa de plantas industriales vy
preparacion de convenios ambientales.

e Asesoramiento a instituciones publicas o privadas, hacionales e
INnternacionales, en legislacion y administracion ambiental.

e Diseno de matrices y actualizacion normativa referida a Ia
actividad y productos elaborados por la compania.

e Diseno de estrategias tendientes a evitar conflictos
ambientales tanto en los aspectos juridicos como técnicos y
clentificos.

e Asesoramiento en materia de seguros ambientales y alcances
de las coberturas exigidas u otras relacionadas.

e Asesoramiento y asistencia en aprobacion de proyectos,
obtencion de permisos, certificados y habilitaciones ante
organismos municipales, provinciales y nacionales.

e Asistencla en asuntos contractuales con proveedoresy terceros
vinculados, compraventas y proyectos inmobiliarios.

e Asesoramiento en procesos de cese de contaminacion vy
levantamientos de clausuras.

e Representacion en Inspecciones ambientales y defensa en
procedimientos administrativos.




INGRESA A

SIGEMA

SISTEMA ONLINE DE
MATRICES AMBIENTALES Y
DE SEGURIDAD E HIGIENE

En un entorno donde l|la agilidad y |la precision marcan la
diferencia, desarrollamos SIGEMA, un sistema digital de
gestion legal disenado para asistir a las empresas en el
cumplimiento normativo ambiental y de seguridad e

higiene.

Esta plataforma reune una amplia biblioteca legislativa —

nacional, provincial y municipal— y permite a Ias
organizaciones verificar, actualizar y gestionar de manera

eficliente sus obligaciones regulatorias.

Con enfoqgue juridico y soporte téecnico especializado,
SIGEMA constituye una herramienta esenclal para
optimizar |la gestion preventiva, minimizar riesgos Vv
fortalecer la sostenibilidad operativa del negocio industrial
y corporativo.
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Una solucion integral que
simplifica el cumplimiento.

A través de l|la allanza estrategica con TERV Consultant, el
Estudio Gabriel Macchiavello integra asesoramiento juridico
ambilental y constitucional con capacidades técnicas

especializadas en cumplimiento EHS.

El Estudio lidera la estrategia y defensa legal, incluyendo
procedimientos administrativos, litigios, remediacion
ambiental, due diligence y gestion de permisos. Por su parte,
TERV Consultant aporta una solucion técnica enfocada en Ia

implementacion y monitoreo del cumplimiento regulatorio
(matrices legales, auditorias y seguimiento de obligaciones
ambientales, de seguridad e higiene y sectoriales).

Esta integracion permite articular el enfoque juridico con
la gestidn operativa, asegurando un cumplimiento eficaz

con respaldo legal especializado.




Somos miembro Yy representante en
Argentina de Environmental Law Network
(ELN), red Internacional enfocada en Ia
practica especilalizada del derecho
ambiental.
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ENVIRONMENTAL
LAW NETWORK
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Los profesionales del Estudio han representado con éxito a
corporaciones multinacionales de los sectores energético,
petroguimico, minero, agroindustrial y manufacturero en
controversias ambilentales, procesos de remediacion vy
auditorias de cumplimiento. Su practica abarca ademas el
asesoramiento en operaciones socletarias Y
transaccionales, fusiones Y adqguisiciones con
contingencias ambientales, y procesos de due diligence
vinculados a riesgos regulatorios.

“‘La mejor defensa ambiental se construye con
anticipacion, rigor técnico y vision estrategica.”
— Estudio Gabriel Macchiavello




e Socio fundador de
hasta 1991.

SOCIOS

HUGO BUNGE GUERRICO
SOCIO ADMINISTRADOR

hugo.budge @ emlex.com

e Abogado egresado de la Universidad de Buenos Aires
(1972).

e Especializacion en Derecho Constitucional,
Administrativo y Procesal.

e Formacion complementaria en regulacion de Ia
INndustria azucarera y régimen de reaseguros.

Nicholson y Cano Abogados (1976) y socio principal

e Abogado principal del Grupo Ledesma (1976-1995), con amplia
experiencia en litigios complejos entre empresas privadas y el Estado.
e Off-Counsel de Allende & Brea (2002), especializado en Derecho

AmMmbiental.

e Socio fundador de Rattagan, Macchiavello, Arocena & Pena Robirosa

(2005), donde pa
ambilentales.

e Secretario de ]

rticipd en la direccion estratégica de conflictos

PEDRO L. ZAMBRANO
SOCIO

pedro.zambrano @ emlex.com

e Abogado, Universidad de Buenos Aires (1995).

e Posgrado en Derecho Administrativo Econdmico,
Universidad Catdlica Argentina (1997-1998). Obtuvo
el promedio mas alto de su clase y [a maxima
calificacion en su tesis.

uzgado, Justicia Nacional en lo Contencioso

Administrativo Federal (1990-1999).
e Asociado Senior en Allende & Brea (2000), donde participdo en la
creacion del Area de Derecho Administrativo y en la consolidacion del

Departamento de

Derecho Ambiental.

e Socio de |la Unidad de Derecho Ambiental en Rattagan, Macchiavello,

Arocena & Pena

Robirosa desde su fundacion en 2005 hasta la

fundacion del Estudio Gabriel Macchiavello en el 2019.

administrativos vy

e Especialista en conflictos ambientales complejos, procedimientos

procesos judiclales de cese y recomposicion de

danos ambientales.
e Amplia trayectoria en Ila Industria petrolera, minera, qgquimica,

agroindustrial y de residuos peligrosos.




SOCIOS

e M3s de 20

JULIANA SALVUCCI
SOCIA
juliana.salvucci@emlex.com

e Abogada con honores, Universidad de Buenos Aires
(2004).

e Posgrado en Economia y Derecho Ambiental,
Universidad del Salvador — Universidad Carlos Il de
Madrid (2005).

e Programa de Actualizacion en Petroleo y Gas,

Universidad de Buenos Aires (2009).

anos de experiencia en litigios ambientales,

administrativos, civiles y penales.
e Integrante del equipo de conflictos ambientales del estudio desde
2008, colaboro estrechamente con Pedro Zambrano y Gabriel

Macchiavello.

e Docente en Responsabilidad por Dano Ambiental y Procesal

Ambiental en la Universidad Catdlica Argentina y la Universidad

Austral.

e Miembro del Instituto para el Desarrollo Empresarial de la Argentina

(IDEA).

BELEN COUNDUROS
SOCIA
belen.conduros @ emlex.com

e Abogada, Universidad Torcuato Di Tella (2008).

e Curso de Auditor Interno ISO 14001, Bureau Veritas
(2011).

e Especializacion en Derecho Ambiental, Pontificia
Universidad Catolica Argentina (2013-2014).

e Mas de 15 anos de experiencia en asesoramiento y cumplimiento

ambiental.

e Lidera el area de Derecho Ambiental y Remediacion de Suelos vy
Aguas Subterraneas del Estudio.

e Especialista en procesos de remediacion, auditorias ambientales,

debida diligencia (due diligence) y procedimientos sancionatorios y

regulatorios.

e Asesora en la obtencion de permisos y licencias ambientales, asi
como en la venta y adquisicion de predios industriales con pasivos

ambilentales.

e Miembro del Comité de Derecho Ambiental de AMCHAM vy del
Desarrollo Empresarial de la Argentina (|

INnstituto para el

DEA).
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SOCIOS

RAMON SANTAMARINA
SOCIO

ramon.santamarina@emlex.com

e Abogado, Pontificla Universidad Catdlica Argentina
(UCA).

e | iIcenciatura en Socledades, Universidad Notarial
Argentina.

e Maestria en Derecho y Economia de la Integracion,
Université de La Sorbonne — Universidad del Salvador.

e Mas de 30 anos de experiencia en Derecho de Seguros y Reaseguros.
Director General Ejecutivo y Presidente del Directorio de Zurich

Argentina Compahnia de Seguros, con responsabilidad sobre el Cono

Sur.

e Socio fundador del estudio Rattagan, Macchiavello, Arocena (2005).

e Especialista en seguros ambientales, regulacion, y responsabilidad

civil y empresarial.
e Autor y conferencista en temas de garantias financieras, autoseguro
ambiental y responsabilidad de directores por dano ambiental.

ANDREA GONDA
SOCIA

andrea.gonda@emlex.com

e Abogada, Universidad de Buenos Aires (2014).

e Cursos de Perfeccionamiento en el Ejercicio
Profesional, UBA.

e INngreso al Estudio en 2014 como Abogada Junior y
desde 2023 es Socia del area de Asesoramiento en

Derecho ambiental.

e Asesora en consultas ambientales, seguridad e higiene y salud
ocupacional, y asiste en tramites de permisos, licencias vy
habilitaciones.

e Posee experiencia en auditorias de cumplimiento legal en sectores
Industrial, petrolero, agrario y minero.

e CO
Be

abora con el equipo de conflictos ambientales y coordina junto a
én Counduros |la actualizacion del Sistema SIGEMA vy |a elaboracion

de matrices normativas.
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FLORENCIA BORSANI

SOCIA
florencia.borsani @ emlex.com

e Abogada, Universidad de Buenos Aires (2011).
e Comenzo su carrera en Derecho Civil y de Danos (2008-
2012), y posteriormente se desempend en casos

vinculados a aseguradoras de riesgos del trabajo.
e Se incorporo al area de Conflictos Ambientales del Estudio

en 2015 y desde 2023 es Socia, trabajando en estrecha
colaboracion con Pedro Zambrano y Juliana Salvuccl.

e Cuenta con amplia experiencia en procesos judiciales y administrativos
ambientales, asi como en la produccion y analisis de pericias técnicas
complejas, lo que refuerza su solida formacion en litigios ambientales.

CAROLINA BARZ]
SOCIA

carolina.barzi@emlex.com

e Abogada, Universidad Catdlica Argentina (UCA) (20T1).
e Curso de Especializacion en Derecho Ambiental, UCA

(2014-2015).
e Mas de 10 anos de experiencia en asesoria legal

ambiental y cumplimiento normativo.

e Se Incorpordo al area de Asesoramiento en Derecho Ambiental del
—studio en 2020.
e Especialista en matrices ambientales, seguridad e higiene, due

diligence y auditorias ambientales en empresas de todo el pais.
e Brinda capacitaciones en prevencion de incidentes ambientales y es

ayudante y profesora asistente de Principios y Politicas Ambientales en
la UCA.




Patagonia (2012-2015).

BRUNO PILEGG]
SOCIO

bruno.pillegi@emlex.com

e Abbogado, Universidad del Salvador (2015).

e Especializacion en Derecho Ambiental, Universidad
Catolica Argentina (UCA) (2017-2018).

e Mas de 10 anos de experiencia en Derecho Ambiental y
Civil de Danos.

SOCIOS

Miembro de |la Asociacion Argentina de Abogados Ambientalistas de la

Se Incorpordo al Estudio en 2015, participando en procesos judiciales y
administrativos ambientales.

e Autor de “El derecho al acceso a la informacion publica ambiental en
Argentina..” (Revista El Derecho, 2018).

Desde 2025, profesor de
Argentina (UCA).

Derecho Ambiental en |la Universidad Catolica
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eugenia.magnasco

e CUursa la Maestr

EUGENIA MAGNASCO

@emlex.com

e Abogada, Universidad de Buenos Aires (U
e Magister en Politica,
Universidad Austral (2023).

BA) (2003).
Derecho y Gestion Ambiental,

la en Politicas Publicas, Universidad

Austral (inicio 2025).

e Posgrado en Recursos Naturales, UBA (2003-20006)
e Programa en Régimen Juridico de los Agronegocios, Universidad Austral

(2018).

e CUursos y capacitaciones en finanzas sostenibles, cambio climatico vy

mercados de carbono (BID, PNUMA,

PNUD).

e Mas de 20 anos de experiencia en Derecho Ambiental, politicas climaticas

y flnanciamiento sostenible.

Banco Interamericano de Desarrollo

e Consultora legal en AACREA vy del

Oficina Argentina del Mecanismo de

Desarrollo Limp

(BID) en temas de mercados de carbono y finanzas verdes.

e Experiencia en Aguas Argentinas, AySA, el Instituto -
10 (OAM

‘orcuato DI Tella y Ila

DL).

e Asesora a empresas, bancos e instituciones publicas en estrategias de
mMitigacion climatica y financiamiento sostenible.
e Docente y autora en materia de derecho ambiental y agroindustria

sostenible.




ASOCIADAS
SENIOR

VICTORIA GAMBA
ASOCIADA SENIOR

victoria.gamba @ emlex.com
e Abogada, Universidad Catdlica de Salta (2020).
e Posgrado en Derecho Notarial, Universidad del

Salvador (2020).
e Diplomatura en Gestion Ambiental, Universidad

Tecnologica Nacional (2020).

EXperiencla en asesoramiento ambiental y notarial vinculado a la

actividad minera y societaria.
Se Incorpordo al area de Asesoramiento en Derecho Ambiental del

-studio en noviembre de 2020.
Participa en procesos de cumplimiento normativo y analisis de

Impacto ambiental para empresas e instituciones.

CAROLINA GUANTAY
ASOCIADA SENIOR

carolina.guantai@emlex.com

e Abogada con honores, Universidad de Buenos Aires

(UBA) (2019).
e Orientaciones en Derecho Privado, Penal,

Administrativo e Internacional Publico.

e Comenzd su carrera en el area de Danos vy
Perjuicios, adguiriendo experiencia en la gestion
de una amplia cartera de litigios.

e Se Incorporo al area de Conflictos Ambientales del Estudio en 2020,
donde participa en la preparacion y seguimiento de procesos
judiclales y administrativos vinculados al Derecho Ambiental.

e Abogado, Universidad del Salvador (2015).
e Especializacion en Derecho Ambiental, Universidad Catdlica Argentina

(UCA) (2017-2018).




ASOCIADAS
JUNIOR

SOFIA RALLE BOUHID
ASOCIADA JUNIOR

sofia.rallé @ emlex.com

e Abogada, Universidad Catdlica Argentina (UCA)
(2021).

e Cursa la Diplomatura en Derecho Ambiental,

Jniversidad de Buenos Aires (UBA).

e Pasante en el area de Litigios del estudio Marval

O'Farrell Mairal (2019).

e Se incorpord al Area de Asesoramiento en Derecho Ambiental del

—studio en abril de 2022.
Participa  en tareas de consultoria ambiental y apoyo en

procedimientos regulatorios y administrativos.

BARBARA CAROLINA ANTONIO
ASOCIADA JUNIOR

barbara.antonio@emilex.com

e Abogada con orientacion en Derecho Internacional
PUblico, Universidad de Buenos Aires (UBA) (2023).

e Traductora Publica de Inglés, UBA (2020).

e Diplomatura en Estudios de Género, Universidad del
Chaco Austral (2020).

Desde 2024, abogada en el Area de Asesoramiento Ambiental y de
Higlene y Seguridad Laboral, donde participa en matrices legales,

auditorias internas y defensas administrativas.
Integrdo la Clinica Juridica de |la Fundacion Ambiente y Recursos

Naturales (FARN) (2022-2023), colaborando en litigios e
Investigaciones ambientales.

—Xperiencla previa en el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
(2018-2020) y como becaria del Departamento de Publicaciones de |a
—acultad de Derecho (UBA) (2015-2018).

Desde 2020, auxiliar docente en l|la catedra de |la Dra. Maria Blanca
Noodt Taguela (UBA) y traductora juridica independiente.

Premiada por la ASADIP (2023) y autora de publicaciones vy
traducciones académicas en materia juridica y ambiental.




ASOCIADAS
JUNIOR

SOFIA GALDOS
ASOCIADA JUNIOR

sofia.caldos@emlex.com
e Abogada con honores, Universidad de Buenos Aires

(UBA) (2024).
e Practicas profesionales en la Fundacion Ambiente y

Recursos Naturales (FARN) (2023-2024).
e Asistente legal en areas Civil, Comercial y Laboral

antes de su Incorporacion al Estudio.

e Se unid al Area de Conflictos Ambientales en 2024, participando en
lItigios ambientales y analisis téecnico-juridico de causas complejas.

IARA MILAGROS VILLARREAL
ASOCIADA JUNIOR

jara.villarreal @ emlex.com
e Abogada, Universidad del Salvador (2025).

e [nvestigadora en el Programa de Investigacion en
Agua y Ambiente (Universidad del Salvador -
CONICET).

e Desde 2021, Integrante del Programa de
Investigacion en Agua y Ambiente de la Universidad

del Salvador, donde participa en proyectos acadéemicos y de cooperacion
Internacional sobre derecho ambiental y recursos hidricos.
e Docente universitaria desde 2023 en Metodologia de la Investigacion

(Universidad del Salvador).
e Participo en el Programa COIL con la Universidad de Sonora (México) y

organizo conversatorios acadéemicos sobre Derecho Privado para el

Antropoceno (2024).
e Obtuvo mencion especial en la Competencia de Negociacion
Internacional Ambiental (UBA, 2022) y el Premio a la Excelencia

Académica del Colegio de Abogados de |la Ciudad de Buenos Aires.




ASOCIADOS
JUNIOR

FRANCIS GUERRA MACHUCA
ASOCIADA JUNIOR

francis.guerra@emlex.com

e Abogada, Universidad de Buenos Aires (2025).
Orientacion en Derecho Empresarial.

e Téecnica en Computacion, Escuela Téecnica N° 29
“Reconquista de Buenos Aires” (2017).

e Integra el Estudio Gabriel Macchiavello desde 2019,
donde actualmente se desempena como abogada

en las areas de litiglos y asesoramiento. Interviene en procesos judiciales
y en el analisis juridico preventivo en materia ambiental y regulatoria.

Durante su formacion profesional realizd pasantia en el Estudio,
participando en Investigacion juridica, elaboracion de escritos vy

seguimiento de expedientes ante organismos administrativos vy
judiciales.

BAUTISTA DEL LONGO
ASOCIADO JUNIOR

bautista.dellongo@emlex.com

e Integra el Estudio Gabriel Macchiavello desde 2024,
donde se desempena en tareas de litigio vy
asesoramiento juridico, con especial intervencion en
INnvestigacion normativa, analisis jurisprudencial y
redaccion de escritos judiciales.

e Previamente fue auxiliar juridico adjunto en Estudio Juridico Del
Longo & Asoclados (2021-2024), participando en la elaboracion de
demandas, contestaciones, descargos Yy gestion de tramites
procesales. Entre 2019 y 2021 se desempend en el ambito
administrativo y comercial.

e Cuenta con experiencia en auditorias legales, confeccion de

INstrumentos procesales y manejo de plataformas judiciales (MEC,
SCBA Yy PJN).
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